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Ȱ,Á ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÈÁ ÓÉÄÏ ÅÌÁÂÏÒÁÄÁ ÃÏÎ ÌÁ ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ 5ÎÉĕÎ %ÕÒÏÐÅÁȢ 

%Ì ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ ÅØÃÌÕÓÉÖÁ ÄÅÌ &ÏÎÄÏ ÄÅ 0ÜÒÁÍÏÓ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁ Ù ,ÕÃÈÁ ÃÏÎÔÒÁ 

ÌÁ 0ÏÂÒÅÚÁ Ù ÅÎ ÎÉÎÇĭÎ ÃÁÓÏ ÄÅÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒÓÅ ÑÕÅ ÒÅПÌÅÊÁ ÌÏÓ ÐÕÎÔÏÓ ÄÅ ÖÉÓÔÁ ÄÅ ÌÁ 5ÎÉĕÎ %ÕÒÏÐÅÁȱȢ 
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2ÅÖÉÓÔÁ Ȱ3ÅÇÕÉÍÏÓ #ÁÍÉÎÁÎÄÏȱ 

&ÏÎÄÏ ÄÅ 0ÜÒÁÍÏÓ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁ Ù ,ÕÃÈÁ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁ 0ÏÂÒÅÚÁ ςπρχ 
 

#ÏÍÐÉÌÁÄÏÒÅÓ 

%ÒÉÃÁ 'ÕÁÌÓÈÐÁȟ -ÁÎÕÅÌÁ 6ÉÌÌÁÒÅÓȟ -ÁÒÉÅÌÁ 6ÅÌÁÓÃÏȟ 2ÏÃąǲÏ 'ÕÅÖÁÒÁȟ +ÌÅÖÅÒ *ÉÎÄÅȟ  

/ÓÃÁÒ 2ÏÊÁÓ 

 

#ÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ 

/ÓÃÁÒ 2ÏÊÁÓ 

 

%ÓÔÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÈÁ ÓÉÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ ÃÏÎ ÅÌ ÁÐÏÙÏ ÄÅÌ 0ÒÏÙÅÃÔÏȡ Ȱ&ÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ %ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ  

ÐÁÒÁ ÅÌ ÆÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÃÁÄÅÎÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓ ÄÅ ÌÅÃÈÅ Ù ÃÕÙ Ù ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁ ÐÜÒÁÍÏ ÅÎ ÅÌ ÃÁÎÔĕÎ 

!ÍÂÁÔÏȱȟ ÅÊÅÃÕÔÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ ÆÕÎÄÁÃÉÏǲÎ )ÔÁÌÉÁÎÁ !#2!Ȣ %Ì 0ÒÏÙÅÃÔÏ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÅÌ ПÉÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ 5ÎÉÏǲÎ 

%ÕÒÏÐÅÁ Ù ÄÅÌ &ÏÎÄÏ ÄÅ 0ÁǲÒÁÍÏÓ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁ Ù ,ÕÃÈÁ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁ 0ÏÂÒÅÚÁ Ù ÓÅ ÅÊÅÃÕÔÁ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÌÏÓ 0ÌÁÎÅÓ 

ÄÅ -ÁÎÅÊÏ ÄÅ 0ÁǲÒÁÍÏ ÄÅȡ 5./05#(ȟ 5/#!)0 Ù 5./#!.4ȟ ÅÎ ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÌÁÓ ÆÕÎÄÁÃÉÏÎÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ #%3! 

Ù -!2#/Ȣ  0ÁÒÁ ÓÕ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏǲÎ ÅÎ 45.'52!(5!ȟ !#2! ÍÁÎÔÉÅÎÅ ÕÎ ÁÓÏÃÉÏ ÃÏÎ ÅÌ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ 'ÏÂÉÅÒÎÏ 

0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÄÅ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁ Ù ÅÌ &ÏÎÄÏ ÄÅ 0ÁǲÒÁÍÏÓ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁ Ù ,ÕÃÈÁ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁ 0ÏÂÒÅÚÁȢ 

&ÏÎÄÏ ÄÅ 0ÜÒÁÍÏÓ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁ Ù ,ÕÃÈÁ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁ 0ÏÂÒÅÚÁ  

3ÕÃÒÅ Ù #ÁÓÔÉÌÌÏ ÅÓÑÕÉÎÁ  

#ÅÎÔÒÏ ÄÅ 0ÒÏÍÏÃÉÏǲÎ Ù 3ÅÒÖÉÃÉÏÓ ɀ σÅÒ ÐÉÓÏ ÁÌÔÏȢ ɉ%ÄÉПÉÃÉÏȡ %Ø "ÁÎÃÏ #ÅÎÔÒÁÌɊ 

!ÍÂÁÔÏ ɀ %ÃÕÁÄÏÒ  

4ÅÌÅǲÆÏÎÏȡ υωσ σ ςτςτςσσ - #ÅÌȡ πωφπφυωωπψ 

×××ȢÆÏÎÄÏÔÕÎÇÕÒÁÈÕÁȢÏÒÇȢÅÃ  

 

 

&ÕÎÄÁÃÉĕÎ !#2! 

)ÎÇÌÁÔÅÒÒÁ .σρ-σπ Ù 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ  

1ÕÉÔÏ - %ÃÕÁÄÏÒ  

4ÅÌÅǲÆÏÎÏȡ υωσ ς ςωπςςσρ  

×××ȢÁÃÒÁȢÉÔ  
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Revista Seguimos Caminando - Fondo de P§ramos Tungurahua y Lucha contra la Pobreza - 2017 

Contenido 

tłƎƛƴŀǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ  
tƻǊǘŀŘŀ 

/ƻƴǘǊŀǇƻǊǘŀŘŀ  
/ǊŞŘƛǘƻǎ                  

NƴŘƛŎŜ                   
 
tǊƛƳŜǊŀ ǇŀǊǘŜΥ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ tłǊŀƳƻǎ ¢ǳƴƎǳǊŀƘǳŀ  

 
0ÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎ                 0ÜÇÉÎÁ χ 
)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ                 0ÜÇÉÎÁ ψ 
!ÎÔÅÃÅÄÅÎÔÅÓ &-0,04               0ÜÇÉÎÁ ω 
.ÕÅÓÔÒÏÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅÎÔÅÓ               0ÜÇÉÎÁ ρπ 
&ÉÎÁÌÉÄÁÄ Ù ÖÁÌÏÒ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÄÅÌ &-0,04            0ÜÇÉÎÁ ρς 
%ÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÄÅÌ &-0,04             0ÜÇÉÎÁ ρσ 
-ÅÃÁÎÉÓÍÏ ПÉÎÁÎÃÉÅÒÏɀ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÄÅ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ПÉÎÁÎÃÉÅÒÁ         0ÜÇÉÎÁ ρτ 

 

{ŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊǘŜΥ DŜǎǝƽƴ нлмс ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ Cat[t¢ 

#ÁÐÉÔÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ПÉÎÁÎÃÉÅÒÁ               0ÜÇÉÎÁ ρφ 
&ÉÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ                0ÜÇÉÎÁ ρχ 
'ÅÓÔÉĕÎ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁ Ù ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÁÓ            0ÜÇÉÎÁ ρψ 
#ÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ПÉÎÁÎÃÉÅÒÏ &ÏÎÄÏ ÄÅ 0ÜÒÁÍÏÓ ςπρφ Ù ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ        0ÜÇÉÎÁ ρω 
#ÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ПÉÎÁÎÃÉÅÒÏ ÇÅÎÅÒÁÌ ÄÅÌ ÆÏÎÄÏ ÄÅ 0ÜÒÁÍÏÓ Ù ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ       0ÜÇÉÎÁ ςπ 

 
¢ŜǊŎŜǊŀ tŀǊǘŜΥ [ƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ tłǊŀƳƻ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ȅ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀ ŘŜ ¢ǳƴƎǳǊŀƘǳŀ 

5ÎÉĕÎ ÄÅ #ÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ )ÎÄþÇÅÎÁÓ 4ÏÁÌÌÏ 3ÁÎÔÁ 2ÏÓÁ - 5#)4          0ÜÇÉÎÁ ςς 
5ÎÉĕÎ ÄÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ Ù 0ÕÅÂÌÏ ÄÅ #ÈÉÂÕÌÅÏ -5./05#(          0ÜÇÉÎÁ ςσ 
#ÏÒÐÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ #ÁÍÐÅÓÉÎÁÓ ÄÅ 0ÉÌÁÈÕþÎ - #/#!0          0ÜÇÉÎÁ ςτ 
#ÏÒÐÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ 0ÏÐÕÌÁÒÅÓ Ù #ÁÍÐÅÓÉÎÁÓ #ÒÉÓÔĕÂÁÌ 0ÁÊÕđÁ - #/#0       0ÜÇÉÎÁ ςυ 
5ÎÉĕÎ ÄÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ #ÁÍÐÅÓÉÎÁÓ Å )ÎÄþÇÅÎÁÓ ÄÅ 0ÁÓÁ - 5/#!)0         0ÜÇÉÎÁ ςφ 
'ÏÂÉÅÒÎÏ !ÕÔĕÎÏÍÏ $ÅÓÃÅÎÔÒÁÌÉÚÁÄÏ 0ÁÒÒÏÑÕÉÁÌ ÄÅ 3ÁÎ &ÅÒÎÁÎÄÏ          0ÜÇÉÎÁ ςχ 
0ÕÅÂÌÏ +ÉÃÈ×Á +ÉÓÁÐÉÎÃÈÁ  - +)05              0ÜÇÉÎÁ ςψ 
5ÎÉĕÎ ÄÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ #ÁÍÐÅÓÉÎÁÓ ÄÅÌ .ÏÒÔÅ ÄÅ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁ - 5./#!.4        0ÜÇÉÎÁ ςω 
&ÒÅÎÔÅ 3ÕÒ /ÃÃÉÄÅÎÔÁÌ ÄÅ  4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁ - &3/             0ÜÇÉÎÁ σπ 
&ÅÄÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ #ÏÍÕÎÁÓ ÄÅÌ ÃÁÎÔĕÎ 0ÁÔÁÔÅ - &%#/0!            0ÜÇÉÎÁ σρ 
'ÏÂÉÅÒÎÏ !ÕÔĕÎÏÍÏ $ÅÓÃÅÎÔÒÁÌÉÚÁÄÏ 0ÁÒÒÏÑÕÉÁÌ ÄÅ "ÁÑÕÅÒÉÚÏ -ÏÒÅÎÏ         0ÜÇÉÎÁ σς 
0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ %ÄÕÃÁÃÉĕÎ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ  &5452!(5!            0ÜÇÉÎÁ σσ 
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Contenido 

/ǳŀǊǘŀ ǇŀǊǘŜΥ /ƻƴǎǝǘǳȅŜƴǘŜǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ tłǊŀƳƻǎ ¢ǳƴƎǳǊŀƘǳŀ ȅ [ǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀ tƻōǊŜȊŀ 

 
(ÏÎÏÒÁÂÌÅ 'ÏÂÉÅÒÎÏ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÄÅ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁ          0ÜÇÉÎÁ συ 
%0-%ÍÐÒÅÓÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅ !ÇÕÁ 0ÏÔÁÂÌÅ Ù !ÌÃÁÎÔÁÒÉÌÌÁÄÏ ÄÅ !ÍÂÁÔÏ-%-!0!-!      0ÜÇÉÎÁ σφ 
-ÏÖÉÍÉÅÎÔÏ )ÎÄþÇÅÎÁ ÄÅ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁ--)4-&%./#).          0ÜÇÉÎÁ σχ 
-ÏÖÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ 0ÕÅÂÌÏÓ +ÉÃÈ×ÁÓ Ù #ÁÍÐÅÓÉÎÁÓ ÄÅ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁ--)4-#/.!)%      0ÜÇÉÎÁ σψ 
&ÅÄÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ )ÎÄþÇÅÎÁÓ %ÖÁÎÇïÌÉÃÏÓ ÄÅ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁ-!)%4         0ÜÇÉÎÁ σω 
#%,%# %Ȣ0Ȣ 5ÎÉÄÁÄ ÄÅ .ÅÇÏÃÉÏ (ÉÄÒÏÁÇÏÙÜÎ            0ÜÇÉÎÁ τπ 
%ÍÐÒÅÓÁ %ÌïÃÔÒÉÃÁ !ÍÂÁÔÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÒÏ .ÏÒÔÅ-%%!3!          0ÜÇÉÎÁ τρ 
#ÏÒÐÏÒÁÃÉĕÎ &ÉÎÁÎÃÉÅÒÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ "Ȣ0Ȣ ПÉÄÕÃÉÁÒÉÁ          0ÜÇÉÎÁ τς 

 
vǳƛƴǘŀ ǇŀǊǘŜΥ !ƭƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ-/ƻŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ-LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

#ÅÎÔÒÁÌ %ÃÕÁÔÏÒÉÁÎÁ ÄÅ 3ÅÒÖÉÃÉÏÓ !ÇÒþÃÏÌÁÓ-#%3!          0ÜÇÉÎÁ ττ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÄÅ %ÃÏÌÏÇþÁ ÐÁÒÁ ÅÌ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁÓ #ÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ !ÎÄÉÎÁÓ-)%$%#!      0ÜÇÉÎÁ τυ 
&ÕÎÄÁÃÉĕÎ -ÁÎÏÓ !ÂÉÅÒÔÁÓ Á ÌÁ 0ÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÎÉđÏÓ Ù ÌÁ #ÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅÌ -ÅÄÉÏ !ÍÂÉÅÎÔÅ    0ÜÇÉÎÁ τφ 
&ÕÎÄÁÃÉĕÎ -ÉÎÇÁ ÐÁÒÁ ÌÁ !ÃÃÉĕÎ 2ÕÒÁÌ Ù ÌÁ #ÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎ--!2#/        0ÜÇÉÎÁ τχ 
&ÕÎÄÁÃÉĕÎ 0ÁÓÔÁÚÁ              0ÜÇÉÎÁ τψ 
&ÕÎÄÁÃÉĕÎ !#2! ɉ)ÔÁÌÉÁɊ              0ÜÇÉÎÁ τω 
#ÏÎÓÏÒÃÉÏ ÐÁÒÁ ÅÌ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÄÅ ÌÁ %ÃÏÒÒÅÇÉĕÎ !ÎÄÉÎÁ-#/.$%3!.      0ÜÇÉÎÁ υπ 
5ÎÉĕÎ %ÕÒÏÐÅÁ-5%               0ÜÇÉÎÁ υρ 
4ÈÅ .ÁÔÕÒÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙ-4.#             0ÜÇÉÎÁ υς 

 
{ŜȄǘŀ ǇŀǊǘŜΥ tǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ tłǊŀƳƻǎ ¢ǳƴƎǳǊŀƘǳŀ ȅ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ tƻōǊŜȊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмт-нлмф 

0ÒÏÙÅÃÃÉÏÎÅÓ                0ÜÇÉÎÁ υτ 
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      χ 

Ȱ3%'5)-/3 #!-).!.$/ȱ 
$ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ ÁÃÃÉÏǲÎ ÈÕÍÁÎÁȟ ÅÌ ÄÏÍÉÎÉÏ ÄÅ ÌÏ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÓÕ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏȟ ÄÉÃÅ -ÁÒØ ÑÕÅ 

ÅÓ ȰȣÕÎ ÒÅПÌÅÊÏ ÄÅ ÌÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎȣȱȟ ÅÓ ÄÅÃÉÒȟ ÄÅ ÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏǲÎ  

ÑÕÅ ÁÄÏÐÔÁÎ ÌÏÓ ÓÅÒÅÓ ÈÕÍÁÎÏÓȟ ÌÏÓ ÇÒÕÐÏÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÆÒÅÎÔÅ Á ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÑÕÅ ÅÌÌÏÓ ÅÊÅÒÃÅÎȢ 

%ÓÔÅ ÃÏÎÃÅÐÔÏ ÎÏ ÅÓÔÁǲ ÒÅÎǿÉÄÏ ÄÅ ÎÉÎÇÕÎÁ ÍÁÎÅÒÁ ÃÏÎ ÌÁ ÁÃÔÉÔÕÄ Ù ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÆÒÅÎÔÅ ÁÌ   

ÍÅÄÉÏÁÍÂÉÅÎÔÅȟ ÅÎÔÅÎÄÉÄÏ ÅÓÔÅ ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÃÏÍÐÌÅÊÁ ÒÅÕÎÉÏǲÎ ÄÅ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÅØÔÅÒÎÏÓ         

ÃÏÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÕǲÁÎ ÌÏÓ ÓÅÒÅÓ ÈÕÍÁÎÏÓ Ù ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÓÅÒÅÓ ÖÉÖÏÓ ÑÕÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎ ÕÎ      

ÌÕÇÁÒȟ ÕÎÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄȟ ÕÎÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄȟ ÅÎ ÕÎ ÅÓÐÁÃÉÏ Ù ÅÎ ÕÎ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÏȟ         

ÑÕÅ ÉÎПÌÕÙÅÎ ÅÎ ÌÁ ÖÉÄÁ Ù ÑÕÅ ÐÕÅÄÁÎ ÁÆÅÃÔÁÒ Á ÌÁ ÅØÉÓÔÅÎÃÉÁȢ 

!Óąǲȟ ÂÁÊÏ ÅÓÏÓ ÐÒÅÃÅÐÔÏÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏǲÎ ÓÏÃÉÁÌȟ ÈÅÍÏÓ ÅÎÔÅÎÄÉÄÏ              

Á ÎÕÅÓÔÒÏ Ȱ&ÏÎÄÏ ÄÅ 0ÁǲÒÁÍÏÓ Ù ,ÕÃÈÁ #ÏÎÔÒÁ ÌÁ 0ÏÂÒÅÚÁȱȡ ÅÌ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ Ï ÃÒÅÁÒ ÕÎÁ         

ÍÁÎÅÒÁ ÄÅ ÃÏÎÖÉÖÅÎÃÉÁ ÁÒÍÏǲÎÉÃÁ ÃÏÎ ÌÁ ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁȟ ÃÏÎ ÅÌ ÍÅÄÉÏ ÃÉÒÃÕÎÄÁÎÔÅȟ                     

ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÅÌ ÓÅÒ ÈÕÍÁÎÏ ÅÓ ÓÕ ÐÁÒÔÅ ÃÏÎÓÕÂÓÔÁÎÃÉÁÌ Ù ÎÏ ÕÎ ÅÌÅÍÅÎÔÏ ÁÊÅÎÏȢ  

0ÏÄÅÍÏÓ ÁПÉÒÍÁÒ ÅÎÔÏÎÃÅÓ ÑÕÅ Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÌÁÐÓÏ ÄÅ ÅÊÅÃÕÔÏÒÉÁÓ ÄÅÌ                            

ÐÒÏÙÅÃÔÏȟ ÅÎ ÌÁ ÚÏÎÁ ÄÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎȟ ÓÅ ÖÅ ÅÌ ÒÅПÌÅÊÏ ÄÅ ÅÓÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ                            

ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÅÎ ÓÉÍÂÉÏÓÉÓ ÃÏÎ ÅÌ ÍÅÄÉÏÁÍÂÉÅÎÔÅȠ ÖÅÍÏÓ ÙÁ                        

ÅÓÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÉÎÔÁÎÇÉÂÌÅ ÄÅ ÁÒÍÏÎąǲÁ ÎÁÔÕÒÁÌ ÅÎÔÒÅ ȱȣÈÏÍÂÒÅȟ ÁÇÕÁȟ ÓÕÅÌÏȟ ÁÉÒÅȣȱȢ 

9 ÅÓ ÌÏÇÒÏ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅÌ (Ȣ 'ÏÂÉÅÒÎÏ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÄÅ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁ ÑÕÅ ÓÕÐÏ ÁÄÏÐÔÁÒ                   

ÌÁ ÉÄÅÁ ÄÅ ÌÁ 5ÎÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ -ÏÖÉÍÉÅÎÔÏÓ )ÎÄąǲÇÅÎÁÓ Ù #ÁÍÐÅÓÉÎÏÓ ÄÅ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁ            

ÁÇÒÕÐÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÏ !ÇÕÁ ÄÅÌ 'ÏÂÉÅÒÎÏ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌȟ ÐÁÒÁ ÃÒÅÁÒ ÅÌ &ÉÄÅÉÃÏÍÉÓÏ     

ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁ ÐÁǲÒÁÍÏȟ ÅÎ ÅÓÅ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÒ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁÓ 

ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎȟ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÓÅÒÔÅÎ ÅÎ ÅÌ ÍÅÄÉÏÁÍÂÉÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁÓ ÚÏÎÁÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÐÁÒÁ 

ÓÕ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉÏǲÎȟ ÍÁÎÅÊÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅȟ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉÏǲÎ Ù ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÁÇÕÁ ÅÎ ÃÁÎÔÉÄÁÄ Ù 

ÃÁÌÉÄÁÄ ÓÕПÉÃÉÅÎÔÅÓ ÑÕÅ ÄÅÍÁÎÄÁÎ ÌÏÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁȢ 

1ÕÉÅÎÅÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅÎ ÅÌ ПÉÄÅÉÃÏÍÉÓÏȟ ÁÓąǲ ÌÏ ÅÎÔÉÅÎÄÅÎ Ù ÌÏ ÁÐÏÙÁÎ ÄÅÃÉÄÉÄÁÍÅÎÔÅȟ ÅÌÌÏÓ ÓÏÎȡ 

ÅÌ (Ȣ 'ÏÂÉÅÒÎÏ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÄÅ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁȟ ÌÁ %ÍÐÒÅÓÁ 0ÕǲÂÌÉÃÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅ !ÇÕÁ 0ÏÔÁÂÌÅ Ù 

!ÌÃÁÎÔÁÒÉÌÌÁÄÏ ÄÅ !ÍÂÁÔÏȟ #%,%#-5ÎÉÄÁÄ ÄÅ .ÅÇÏÃÉÏÓ (ÉÄÒÏÁÇÏÙÁǲÎȟ ÅÌ -ÏÖÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ 

0ÕÅÂÌÏÓ +ÉÃÈ×ÁÓ Ù #ÁÍÐÅÓÉÎÏÓ ÄÅ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁ -)4ȟ ÌÁ &ÅÄÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ )ÎÄąǲÇÅÎÁÓ %ÖÁÎÇÅǲÌÉȤ

ÃÏÓ ÄÅ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁ !)%4ȟ ÅÌ -ÏÖÉÍÉÅÎÔÏ )ÎÄąǲÇÅÎÁ ÄÅ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁ -)4-&ÉÌÉÁÌ &%./#).Ȣ 

0ÏÒ ÅÌ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅ ÄÅ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁȟ Ȱ3ÅÇÕÉÍÏÓ #ÁÍÉÎÁÎÄÏȱȢ 

 

)ÎÇÅÎÉÅÒÏ &ÅÒÎÁÎÄÏ .ÁÒÁÎÊÏ ,ÁÌÁÍÁ 
02%&%#4/ 02/6).#)!, $% 45.'52!(5! 
02%3)$%.4% $%, &)$%)#/-)3/ &/.$/ $% 0<2!-/3 45.'52!(5! 9 ,5#(!     
#/.42! ,! 0/"2%:! 
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%Ì ÁÂÁÓÔÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÁÇÕÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁȟ ÄÅÐÅÎÄÅ ÄÅÌ ÂÕÅÎ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ ÓÁÌÕÄ ÄÅÌ ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁ 

0ÜÒÁÍÏȟ ÃÕÙÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÆÕÎÃÉĕÎ ÅÃÏÌĕÇÉÃÁ ÅÓ ÌÁ ÒÅÇÕÌÁÃÉĕÎ ÈþÄÒÉÃÁȟ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÁÌÍÁÃÅÎÁÒ ÌÁ ÍÁÙÏÒ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ 

ÁÇÕÁ ÅÎ ïÐÏÃÁ ÄÅ ÌÌÕÖÉÁ Ù ÓÕ ÄÅÓÁÌÏÊÏ ÒÅÇÕÌÁÄÏ ÅÎ ïÐÏÃÁ ÄÅ ÅÓÔÉÁÊÅȢ 

*ÕÎÔÏ ÁÌ ÐÜÒÁÍÏȟ ÅØÉÓÔÅÎ ÁÓÅÎÔÁÍÉÅÎÔÏÓ ÈÕÍÁÎÏÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÄÅ ÐÏÂÌÁÃÉÏÎÅÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ Ù ÃÁÍÐÅÓÉÎÁÓȟ ÑÕÉÅÎÅÓȟ 

ÐÁÒÁ  ÓÁÔÉÓÆÁÃÅÒ ÓÕÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓȟ ÔÁÍÂÉïÎ ÒÅÑÕÉÅÒÅÎ ÈÁÃÅÒ ÕÓÏ ÄÅ ÓÕÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÖÏÓȢ 

%ÓÔÏÓ ÄÏÓ ÅÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ ÎÏÓ ÐÌÁÎÔÅÁÎ ÕÎ ÇÒÁÎ ÒÅÔÏȟ ÅÌ ÄÅ ÂÕÓÃÁÒ ÕÎÁ ÃÏÎÖÉÖÅÎÃÉÁ ÁÒÍĕÎÉÃÁ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁ Ù ÌÁ 

ÇÅÎÔÅȢ $Å ÁÈþȟ ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅ ÌÏÓ 0ÌÁÎÅÓ ÄÅ -ÁÎÅÊÏ ÄÅ 0ÜÒÁÍÏ Ù ÄÅÌ &ÏÎÄÏ ÄÅ 0ÜÒÁÍÏÓ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁ Ù ,ÕÃÈÁ    

ÃÏÎÔÒÁ ÌÁ 0ÏÂÒÅÚÁȟ ÃÏÍÏ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÐÁÒÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒ Á ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁ 0ÜÒÁÍÏȟ ÐÒÏÃÕÒÁÎÄÏ ÅÌ 

ÍÅÊÏÒÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÖÉÄÁ ÄÅÌ ÓÅÒ ÈÕÍÁÎÏȠ ÃÏÍÏ ÐÁÒÔÅ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎȢ 

%Î ÅÓÔÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÍÏÓ ÌÏÓ ÁÖÁÎÃÅÓ ÄÅÌ &ÏÎÄÏ ÄÅ 0ÜÒÁÍÏÓ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁ Ù ,ÕÃÈÁ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁ 0ÏÂÒÅÚÁȟ                     

ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅÓ ÁÌ ÁđÏ ςπρφȢ 

 

)ÎÇÅÎÉÅÒÏ /ÓÃÁÒ 2ÏÊÁÓ "ÕÓÔÁÍÁÎÔÅ 
3%#2%4!2)/ 4O#.)#/  
&)$%)#/-)3/ &/.$/ $% 0<2!-/3 45.'52!(5! 9 ,5#(! #/.42! ,! 0/"2%:! 
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!ÎÔÅÃÅÄÅÎÔÅÓ  

3ÕÒÇÉÏǲ ÐÏÒ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÄÅ ÌÏÓ ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏÓ )ÎÄąǲȤ

ÇÅÎÁÓ Ù #ÁÍÐÅÓÉÎÏÓ ÄÅ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁ Ù ÓÕÓ ÏÒȤ

ÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÂÁÓÅȢ &ÕÅ ÃÒÅÁÄÏ ÅÌ τ ÄÅ ÊÕÎÉÏ 

ÄÅÌ ÁÎǿÏ ςππψȟ ÅÎ ÌÁ ПÉÇÕÒÁ ÊÕÒąǲÄÉÃÁ ÄÅ ÕÎ &ÉÄÅÉȤ

ÃÏÍÉÓÏ -ÅÒÃÁÎÔÉÌ ÄÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÏǲÎȟ ÃÏÎ ÌÁ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÄÅȡ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ 'ÏÂÉÅÒÎÏ 0ÒÏÖÉÎȤ

ÃÉÁÌ ÄÅ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁȟ ÅÌ -ÏÖÉÍÉÅÎÔÏ )ÎÄąǲÇÅÎÁ 

ÄÅ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁ--)4-&%./#).ȟ ÅÌ -ÏÖÉÍÉÅÎÔÏ 

ÄÅ ÌÏÓ 0ÕÅÂÌÏÓ +ÉÃÈ×ÁÓ Ù #ÁÍÐÅÓÉÎÁÓ ÄÅ 4ÕÎȤ

ÇÕÒÁÈÕÁ--)4-#/.!)%ȟ ÌÁ !ÓÏÃÉÁÃÉÏǲÎ ÄÅ )ÎÄąǲÇÅȤ

ÎÁÓ %ÖÁÎÇÅǲÌÉÃÏÓ ÄÅ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁ-!)%4ȟ ÌÁÓ (ÉȤ

ÄÒÏÅÌÅǲÃÔÒÉÃÁÓȡ ()$2/!'/9!. 3Ȣ!Ȣȟ ()$2/0!3Ȥ

4!:! 3Ȣ!Ȣ ÁÈÏÒÁ ÄÅÎÏÍÉÎÁÄÁÓ #%,%# %Ȣ0Ȣ 5ÎÉȤ

ÄÁÄ ÄÅ .ÅÇÏÃÉÏ (ÉÄÒÏÁÇÏÙÁǲÎ Ù ÌÁ  %ÍÐÒÅÓÁ 

-ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅ !ÇÕÁ 0ÏÔÁÂÌÅ Ù !ÌÃÁÎÔÁÒÉÌÌÁÄÏ ÄÅ 

!ÍÂÁÔÏ-%-!0!-!Ƞ ÅÎ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅÎȤ

ÔÅÓ ÏÒÉÇÉÎÁÒÉÏÓ Ù ÃÏÍÏ ПÉÄÕÃÉÁÒÉÁ ÌÁ #ÏÒÐÏÒÁȤ

ÃÉÏǲÎ &ÉÎÁÎÃÉÅÒÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ "Ȣ0Ȣ  

%Î ÎÏÖÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ςπρρȟ ÌÁ %ÍÐÒÅÓÁ %ÌÅǲÃÔÒÉÃÁ 

!ÍÂÁÔÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÒÏ .ÏÒÔÅ-%%!3!ȟ ÓÕÓÃÒÉȤ

ÂÉÏǲ ÅÌ ÃÏÎÔÒÁÔÏ ÄÅ ПÉÄÅÉÃÏÍÉÓÏ ÃÏÍÏ ÃÏÎÓÔÉÔÕȤ

ÙÅÎÔÅ ÁÄÈÅÒÅÎÔÅȢ $ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÁÎǿÏ ςπρυȟ ÌÏÓ 'ÏȤ

ÂÉÅÒÎÏÓ !ÕÔÏǲÎÏÍÏÓ $ÅÓÃÅÎÔÒÁÌÉÚÁÄÏÓ ÄÅ #ÅÖÁȤ

ÌÌÏÓȟ 1ÕÅÒÏ Ù 4ÉÓÁÌÅÏȟ ÄÅÃÉÄÉÅÒÏÎ ÓÅÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ 

&-0,04ȟ ÃÏÍÏ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅÎÔÅÓ ÁÄÈÅÒÅÎÔÅÓȠ ÁÌ 

ÍÏÍÅÎÔÏȟ ÅÓÔÁǲ ÅÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÅÌ ÔÒÁǲÍÉÔÅ ÄÅ ÁÄȤ

ÈÅÒÅÎÃÉÁ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅȢ  

%Ì &ÏÎÄÏ ÄÅ 0ÜÒÁÍÏÓ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁ Ù ,ÕÃÈÁ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁ 0ÏÂÒÅÚÁ                

ȰȢȢȢÅÓ ÕÎ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÉÎÎÏÖÁÄÏÒȟ ÄÉÓÅđÁÄÏ ÐÁÒÁ УÉÎÁÎÃÉÁÒ ÅÎ ÅÌ ÌÁÒÇÏ         

ÐÌÁÚÏȡ ÐÌÁÎÅÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ Ù ÐÒÏÙÅÃÔÏÓȟ ÑÕÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÁÎ Á ÌÁ              

ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁ 0ÜÒÁÍÏ ÃÏÍÏ ÌÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÆÕÅÎÔÅ ÄÅ 

ÁÇÕÁ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁ ÄÅ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁȟ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅÌ ÍÅÊÏÒÁÍÉÅÎÔÏ       

ÄÅ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÖÉÄÁ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ Ù ÃÁÍÐÅÓÉÎÁÓ   

ÑÕÅ ÈÁÂÉÔÁÎ ÅÎ ÓÕ ÅÎÔÏÒÎÏȱȢ 
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ρπ 

(ÏÎÏÒÁÂÌÅ 'ÏÂÉÅÒÎÏ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÄÅ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁ  

 
 
 

 

 

%Ì (Ȣ 'ÏÂÉÅÒÎÏ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÄÅ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁȟ ÅÓ ÕÎ 

ÏÒÇÁÎÉÓÍÏ ÄÅÓÃÅÎÔÒÁÌÉÚÁÄÏ Ù ÁÕÔÏǲÎÏÍÏ ÑÕÅ 

ÏÒÉÅÎÔÁ ÐÌÁÎÉПÉÃÁȟ ÃÏÏÒÄÉÎÁȟ ÏÒÉÅÎÔÁȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁ ÁÃȤ

ÃÉÏÎÅÓ ÍÁÎÃÏÍÕÎÁÄÁÓ ÃÏÎ ÏÔÒÏÓ ÇÏÂÉÅÒÎÏÓ 

ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ ÐÕǲÂÌÉÃÁÓ ÐÒÉÖÁÄÁÓ Ù ÏÒÇÁȤ

ÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÅÎ ÌÏÓ ÎÉÖÅÌÅÓ ÐÁÒÒÏÑÕÉÁÌÅÓ 

ÃÁÎÔÏÎÁÌÅÓ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌ Å ÉÎÔÅÒȤ

ÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÃÏÎ ÅÌ ПÉÎ ÄÅ ÉÍÐÕÌÓÁÒ ÌÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù ÔÅÒÒÉȤ

ÔÏÒÉÁÌ ŘŜ ¢ǳƴƎǳǊŀƘǳŀΦ  

#ÏÎÓÔÉÔÕÙÅÎÔÅÓ ÄÅÌ &ÏÎÄÏ ÄÅ 0ÜÒÁÍÏÓ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁ Ù ,ÕÃÈÁ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁ 0ÏÂÒÅÚÁ          -        )ÍÁÇÅÎ ÄÅ Ì $ÉÒÅÃÔÏÒÉÏ ÁÍÐÌÉÁÄÏ ÄÅÌ &

-ÏÖÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ 0ÕÅÂÌÏÓ +ÉÃÈ×ÁÓ Ù #ÁÍÐÅÓÉÎÏÓ ÄÅ 
4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁ  

 
 
 

 
 
 

%Ó ÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏǲÎ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÄąǲÇÅÎÁ Ù ÃÁÍÐÅÓÉÎÁ 

ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ПÉÌÉÁÌ ÄÅ ÌÁ %#5!25.!2) ɀ#/.!)%Ƞ ÓÕ 

ÍÉÓÉÏǲÎ ÅÓ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÃÏÎ ÌÁÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁÓ 

ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄąǲÇÅÎÁÓ Ù ÃÁÍÐÅȤ

ÓÉÎÏÓ ÄÅ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁȟ ÅÎ ÌÁÓ ÁǲÒÅÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÐÏÌąǲÔÉȤ

ÃÁÓ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ÂÕÓÃÁÎÄÏ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒ ÌÁ ÉÎÔÅÒÃÕÌȤ

ÔÕÒÁÌÉÄÁÄ Ù ÌÁ ÉÎÃÉÄÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁÓ ÐÏÌąǲÔÉÃÁÓ ÐÕǲÂÌÉÃÁÓ 

ÄÅÌÁÓ ÉÎÓÔÁÎÃÉÁÓ ÄÅÌ ÅÓÔÁÄÏȟ ÃÕÉÄÁÎÄÏ ÄÅ ÌÁÓ ÐÁÒȤ

ÔÅÓ ÑÕÅ ÖÕÌÎÅÒÁÎ Á ÌÁÓ ÉÄÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÃÏÍÏ 

ÓÏÎ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ËÉÃÈ×ÁȢ  

-ÏÖÉÍÉÅÎÔÏ )ÎÄþÇÅÎÁ ÄÅ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁ  

 
 
 

 

 
 

%Ó ÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏǲÎ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÄąǲÇÅÎÁ Ù ÃÁÍÐÅÓÉÎÁ 

ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ПÉÌÉÁÌ ÄÅ ÌÁ &%./#).Ƞ ÓÕ ÍÉÓÉÏǲÎ ÅÓ ÔÒÁȤ

ÂÁÊÁÒ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÐÏÒ ÌÁ ÄÅÆÅÎÓÁ ÄÅ ÌÏÓ 

ÄÅÒÅÃÈÏÓȟ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅ ÌÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ Ù 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÂÁÓÅȟ ПÉÌÉÁÌÅÓ Á ÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏǲÎȟ 

ÒÅÓÐÅÔÁÎÄÏ Ù ÄÅÆÅÎÄÉÅÎÄÏ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÆÏÍÅÎÔÁÎÄÏ ÌÁ ÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÉÎÄąǲȤ

ÇÅÎÁÓ Ù ÃÁÍÐÅÓÉÎÁÓ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÕÅȤ

ÂÌÏÓ ÉÎÄąǲÇÅÎÁÓ Ù ÃÁÍÐÅÓÉÎÏÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁȟ ÃÏÎ 

ÌąǲÄÅÒÅÓ ÈÏÍÂÒÅÓ Ù ÍÕÊÅÒÅÓ ÑÕÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÎ ÖÁÌÏÒÅÓ 

ÃÒÉÓÔÉÁÎÏÓ ÄÅ ÓÏÌÉÄÁÒÉÄÁÄȟ ÊÕÓÔÉÃÉÁȟ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ Å 

ÉÇÕÁÌÄÁÄȢ  

&ÅÄÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ )ÎÄþÇÅÎÁÓ %ÖÁÎÇïÌÉÃÏÓ ÄÅ                    
4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁ

 
 
 

 

 
 

%Ó ÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏǲÎ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÄąǲÇÅÎÁ Ù ÃÁÍÐÅÓÉÎÁ 

ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ПÉÌÉÁÌ ÄÅ ÌÁ &%).%Ƞ ÓÕ ÍÉÓÉÏǲÎ ÅÓ ÌÁ ÔÒÁÎÓȤ

ÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÖÉÄÁÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÅÖÁÎÇÅÌÉÚÁÃÉÏǲÎ Ù 

ÄÉÓÃÉÐÕÌÁÄÏ ÐÒÏÍÏÖÉÅÎÄÏ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 

ÉÎÔÅÇÒÁÌȠ ÅÓÐÉÒÉÔÕÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏ Ù ÐÏÌąǲÔÉÃÏȟ 

ÄÅÆÅÎÄÉÅÎÄÏ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄąǲÇÅȤ

ÎÁÓ Ù ÃÁÍÐÅÓÉÎÏÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁ ÄÅ 4ÕÎÇÕÒÁÈÕÁȢ 


